
�ĂƚƵŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ 

�ĞŐŝŶŶ͗�ͺͺͺͺͺͺ�hŚƌ��ŶĚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺ�hŚƌ 

<ĂƚŚ͘�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƵŶƐĞƌ��ƌƵĚĞƌ͕ ��ĂĐŚĞŶ 
¨�^ƚ͘�'ĞƌŵĂŶƵƐ�¨�^ƚ͘�,ƵďĞƌƚ�¨�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�¨�&ƌŝĞĚĞŶƐŬĂƉĞůůĞ 
¨�Śů͘�DĞƐƐĞ�¨�dĂƵĨĞ�¨�dƌĂƵƵŶŐ�¨�ƐŽŶƐƟŐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ 

      �����ŝŶŚĞŝƚ�Eƌ͘ �ͺͺͺ�ͬͺͺͺ 

Ύ�EĂŵĞ�͗�  

Ύ�sŽƌŶĂŵĞ�͗  

Ύ�dĞůĞĨŽŶ�͗  

Ύ�^ƚƌ͘�ͬ�Eƌ͘�͗  

Ύ�W>��ͬ�Kƌƚ�͗  

Ύ�EĂŵĞ͗�ͬ�sŽƌŶĂŵĞ�͗  

Ύ�EĂŵĞ͗�ͬ�sŽƌŶĂŵĞ�͗  

Ύ�EĂŵĞ͗�ͬ�sŽƌŶĂŵĞ�͗  

tĞŝƚĞƌĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĂƵƐ�ŐůĞŝĐŚĞŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ͗ 

-�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĞŝŶĞŶ��ďƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�ϭ͕ϱ�DĞƚĞƌŶ�ǌƵŵ�EĂĐŚďĂƌŶ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͊ 
-��ŝƩĞ�ƐĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶƵƌ�ĚŽƌƚ�ŚŝŶ͕�ǁŽ�ŐƌƺŶĞ�DĂƌŬŝĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞĨĞƐƟŐƚ�ƐŝŶĚ͊ 
-��Ƶƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝĞ��ŶƐĂŐĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ͊� 
-�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ��ĞƩĞů�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘ 

tŝƌĚ�ǀŽŵ�KƌĚŶƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͘ 
:Ğ��ŝŶŚĞŝƚ�ŵĂǆ͘�Ϯ�WĞƌƐŽŶĞŶ͘ 
 Ύ�ǀŽŵ�'ĞƐĞƚǌŐĞďĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ��ŶŐĂďĞŶ 

�ŝĞ� �ŽƌŽŶĂƐĐŚƵƚǌǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� EZt�
ŐƺůƟŐ�Ăď�ĚĞŵ�ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ�ŵĂĐŚƚ�ĞŝŶĞ��ƵŐĂŶŐƐƌĞŐĞͲ
ůƵŶŐ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ZƺĐŬǀĞƌĨŽůŐďĂƌŬĞŝƚ� ǌƵƌ� �ƵŇĂŐĞ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͘�tŝƌ�ďĞŶƂƟͲ
ŐĞŶ�ǌƵƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŇĂŐĞŶ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ͘ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞƌ� ŝŵ� ^ŝŶŶĞ� ĚĞƐ� �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƐ� ŝƐƚ�
ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ŝĞ�ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌͲ
ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ŝƐƚ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ�ƵŶƚĞƌ � 
ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛďŝƐƚƵŵ-ĂĂĐŚĞŶ͘ĚĞ�͘� 
�ŝĞ� �ƌŚĞďƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĂƚĞŶ� ĞƌĨŽůŐƚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ZĞĐŚƚƐͲ
ŐƌƵŶĚůĂŐĞ� ŐĞŵćƘ� Α� ϲ� �ďƐ͘� ϭ� ůŝƚ͘� Ě� <�'� ĂƵƐ� ĚĞƌ�
ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂƐĐŚƵƚǌǀĞƌŽƌĚͲ
ŶƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ĂƐƐƵŶŐ� ŐƺůƟŐ� Ăď� ĚĞŵ�ϯϬ͘�DĂŝ� ϮϬϮϬ͕�
ĞŝŶĞ� �ƵŐĂŶŐƐƌĞŐĞůƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ�ZƺĐŬǀĞƌĨŽůŐďĂƌŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘ 
tŝƌ� ƐŝŶĚ� ǌƵƌ� �ƌŚĞďƵŶŐ� /ŚƌĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ�
�ĂƚĞŶ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ� ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌͲ
ƉŇŝĐŚƚĞƚ͕� ĚŝĞƐĞ� �ĂƚĞŶ� ďĞƌĞŝƚǌƵƐƚĞůůĞŶ͘� ^ŽĨĞƌŶ� ^ŝĞ�

/ŚƌĞ� �ĂƚĞŶ� ũĞĚŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƌĞŝƚƐƚĞůůĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĞŶ� �ƵƚƌŝƩ� ďĞŐƌĞŶǌĞŶ� ƵŶĚ� /ŚŶĞŶ� ĚĞŶ� �ŝŶůĂƐƐ� ǌƵ�
ƵŶƐĞƌĞŶ� ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ǀĞƌǁĞŝŐĞƌŶ͕� ĚĂ� ǁŝƌ� ŽŚŶĞ�
/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ĚŝĞ� ZƺĐŬǀĞƌĨŽůŐďĂƌŬĞŝƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůͲ
ůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�� 
�ŝŶĞ� ^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ� �ĂƚĞŶ�
ǁŝƌĚ� ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞŝƚƌĂƵŵ� ǀŽŶ� ϰ� tŽͲ
ĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘ 
�ŝĞ� �ĂƚĞŶ� ǀĞƌďůĞŝďĞŶ� ŝŶƚĞƌŶ͕� ĞŝŶĞ� tĞŝƚĞƌŐĂďĞ� ĂŶ�
ĚŝĞ� ƵŶƚĞƌĞŶ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞŚƂƌĚĞŶ� ĞƌĨŽůŐƚ� ŶƵƌ� ĂƵĨ�
�ŶĨƌĂŐĞ�ĚĞƌƐĞůďĞŶ͘ 
^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ��ƵƐŬƵŶŌ͕�ĂƵĨ��ĞƌŝĐŚƟŐƵŶŐ�
ŽĚĞƌ� >ƂƐĐŚƵŶŐ� ŽĚĞƌ� ĂƵĨ� �ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ� ĚĞƌ� sĞƌĂƌͲ
ďĞŝƚƵŶŐ͕�ƐŽǁĞŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�ǌƵƐƚĞŚƚ͘ 
^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ͕�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞƌ� �ƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ� ǌƵ�
ďĞƐĐŚǁĞƌĞŶ͘ 

�ĂƚƵŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ 

�ĞŐŝŶŶ͗�ͺͺͺͺͺͺ�hŚƌ��ŶĚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺ�hŚƌ 

<ĂƚŚ͘�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƵŶƐĞƌ��ƌƵĚĞƌ͕ ��ĂĐŚĞŶ 
¨�^ƚ͘�'ĞƌŵĂŶƵƐ�¨�^ƚ͘�,ƵďĞƌƚ�¨�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�¨�&ƌŝĞĚĞŶƐŬĂƉĞůůĞ 
¨�Śů͘�DĞƐƐĞ�¨�dĂƵĨĞ�¨�dƌĂƵƵŶŐ�¨�ƐŽŶƐƟŐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ 

      �����ŝŶŚĞŝƚ�Eƌ͘ �ͺͺͺ�ͬͺͺͺ 

Ύ�EĂŵĞ�͗�  

Ύ�sŽƌŶĂŵĞ�͗  

Ύ�dĞůĞĨŽŶ�͗  

Ύ�^ƚƌ͘�ͬ�Eƌ͘�͗  

Ύ�W>��ͬ�Kƌƚ�͗  

Ύ�EĂŵĞ͗�ͬ�sŽƌŶĂŵĞ�͗  

Ύ�EĂŵĞ͗�ͬ�sŽƌŶĂŵĞ�͗  

Ύ�EĂŵĞ͗�ͬ�sŽƌŶĂŵĞ�͗  

tĞŝƚĞƌĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĂƵƐ�ŐůĞŝĐŚĞŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ͗ 

-�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĞŝŶĞŶ��ďƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�ϭ͕ϱ�DĞƚĞƌŶ�ǌƵŵ�EĂĐŚďĂƌŶ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͊ 
-��ŝƩĞ�ƐĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶƵƌ�ĚŽƌƚ�ŚŝŶ͕�ǁŽ�ŐƌƺŶĞ�DĂƌŬŝĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞĨĞƐƟŐƚ�ƐŝŶĚ͊ 
-��Ƶƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝĞ��ŶƐĂŐĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ͊� 
-�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ��ĞƩĞů�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘ 

tŝƌĚ�ǀŽŵ�KƌĚŶƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͘ 
:Ğ��ŝŶŚĞŝƚ�ŵĂǆ͘�Ϯ�WĞƌƐŽŶĞŶ͘ 
 Ύ�ǀŽŵ�'ĞƐĞƚǌŐĞďĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ��ŶŐĂďĞŶ 

�ŝĞ� �ŽƌŽŶĂƐĐŚƵƚǌǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� EZt�
ŐƺůƟŐ�Ăď�ĚĞŵ�ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ�ŵĂĐŚƚ�ĞŝŶĞ��ƵŐĂŶŐƐƌĞŐĞͲ
ůƵŶŐ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ZƺĐŬǀĞƌĨŽůŐďĂƌŬĞŝƚ� ǌƵƌ� �ƵŇĂŐĞ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͘�tŝƌ�ďĞŶƂƟͲ
ŐĞŶ�ǌƵƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŇĂŐĞŶ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ͘ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞƌ� ŝŵ� ^ŝŶŶĞ� ĚĞƐ� �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƐ� ŝƐƚ�
ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ŝĞ�ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌͲ
ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ŝƐƚ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ�ƵŶƚĞƌ � 
ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛďŝƐƚƵŵ-ĂĂĐŚĞŶ͘ĚĞ�͘� 
�ŝĞ� �ƌŚĞďƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĂƚĞŶ� ĞƌĨŽůŐƚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ZĞĐŚƚƐͲ
ŐƌƵŶĚůĂŐĞ� ŐĞŵćƘ� Α� ϲ� �ďƐ͘� ϭ� ůŝƚ͘� Ě� <�'� ĂƵƐ� ĚĞƌ�
ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂƐĐŚƵƚǌǀĞƌŽƌĚͲ
ŶƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ĂƐƐƵŶŐ� ŐƺůƟŐ� Ăď� ĚĞŵ�ϯϬ͘�DĂŝ� ϮϬϮϬ͕�
ĞŝŶĞ� �ƵŐĂŶŐƐƌĞŐĞůƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ�ZƺĐŬǀĞƌĨŽůŐďĂƌŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘ 
tŝƌ� ƐŝŶĚ� ǌƵƌ� �ƌŚĞďƵŶŐ� /ŚƌĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ�
�ĂƚĞŶ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ� ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌͲ
ƉŇŝĐŚƚĞƚ͕� ĚŝĞƐĞ� �ĂƚĞŶ� ďĞƌĞŝƚǌƵƐƚĞůůĞŶ͘� ^ŽĨĞƌŶ� ^ŝĞ�

/ŚƌĞ� �ĂƚĞŶ� ũĞĚŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƌĞŝƚƐƚĞůůĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĞŶ� �ƵƚƌŝƩ� ďĞŐƌĞŶǌĞŶ� ƵŶĚ� /ŚŶĞŶ� ĚĞŶ� �ŝŶůĂƐƐ� ǌƵ�
ƵŶƐĞƌĞŶ� ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ǀĞƌǁĞŝŐĞƌŶ͕� ĚĂ� ǁŝƌ� ŽŚŶĞ�
/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ĚŝĞ� ZƺĐŬǀĞƌĨŽůŐďĂƌŬĞŝƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůͲ
ůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�� 
�ŝŶĞ� ^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ� �ĂƚĞŶ�
ǁŝƌĚ� ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞŝƚƌĂƵŵ� ǀŽŶ� ϰ� tŽͲ
ĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘ 
�ŝĞ� �ĂƚĞŶ� ǀĞƌďůĞŝďĞŶ� ŝŶƚĞƌŶ͕� ĞŝŶĞ� tĞŝƚĞƌŐĂďĞ� ĂŶ�
ĚŝĞ� ƵŶƚĞƌĞŶ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞŚƂƌĚĞŶ� ĞƌĨŽůŐƚ� ŶƵƌ� ĂƵĨ�
�ŶĨƌĂŐĞ�ĚĞƌƐĞůďĞŶ͘ 
^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ��ƵƐŬƵŶŌ͕�ĂƵĨ��ĞƌŝĐŚƟŐƵŶŐ�
ŽĚĞƌ� >ƂƐĐŚƵŶŐ� ŽĚĞƌ� ĂƵĨ� �ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ� ĚĞƌ� sĞƌĂƌͲ
ďĞŝƚƵŶŐ͕�ƐŽǁĞŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�ǌƵƐƚĞŚƚ͘ 
^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ͕�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞƌ� �ƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ� ǌƵ�
ďĞƐĐŚǁĞƌĞŶ͘ 


